
¢ƘŜ tǳǊǎǳƛǘ 
!ǳƎǳǎǘ нлнс 

WƻǊŘŀƴ 

IƻǇŜ LǎƭŀƴŘ /ǳǇ ǿƛƴƴŜǊ 



 v[/! /ƻƳƳƛǧŜŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                                             
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ 

ƻƭƛǾƛŀǇослϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Lŀƴ {ƳƛǘƘ 

ƛŀƴƳƛǎƳƛǘƘмнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
/ŀǊƳŜƭ /ƘƛƭŘǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅv[/!ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ 
¢ŜǊŜǎŀ .ƻǿƳŀƴ 

ǉƭŎŀǘǊŜŀǎǳǊŜǊнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

²Ŝō 9ŘƛǘƻǊκCŀŎŜōƻƻƪ ŀŘπ
Ƴƛƴ 
aŜƭƛǎǎŀ ±ŀƴ .ŀŜƭκLŀƴ {ƳƛǘƘΣ {ǘŜũ wŜŘƳŀƴ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŶŎŜǊ 

{ǘŜũ wŜŘƳŀƴ 

ǎǘŜũȅƧŀȅмсллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wŀŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aŜƭƛǎǎŀ ±ŀƴ .Ŝŀƭ 

ǉƭŎŀǊŀŎŜǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ǊƻǇƘȅ {ǘŜǿŀǊŘ 

[ǳƪŜ wŜŘƳŀƴ 

ƭǳƪŜǊŜŘƳŀƴϪƭƛǾŜΦŎƻƳΦŀǳ 

 

tǳǊǎǳƛǘ 9ŘƛǘƻǊ 

Lŀƴ {ƳƛǘƘ 

ƛŀƴƳƛǎƳƛǘƘмнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

Lŀƴ {ƳƛǘƘ 

ƛŀƴƳƛǎƳƛǘƘмнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ 

 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

wŜōŜŎŎŀ IǳŘŘƭŜǎǘƻƴ 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

²ŜƴŘȅ [ŀƴŘŜǊ 

wŜōŜŎŎŀ IǳŘŘƭŜǎǘƻƴ 

IŜŀǘƘŜǊ LǊǾƛƴŜ 

{ƛƳƻƴ vǳƛƴƴ 

WŜƴŀȅŀ 5ŀǾƛǎ vǳƛƴƴ 

²I!¢{ b9² 

                   ¢IL{ ahb¢I 

!ǳƎǳǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ  

9v[// ǘǊƛŀƭ ŘŀǘŜǎ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 

мллƳ ǎǇǊƛƴǘ ǝƳŜǎ 

 

 t¦w{¦L¢ /hb¢9b¢{ 

нлнс wŀŎŜ ŘŀǘŜǎ 

{ŀŦŜǘȅ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

v[/! ор-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tǳǊŜōǊŜŘ 5ƻƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭǳǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ 







bƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ IƻǳƴŘ ŘƻƎ 
²ƛƴƴŜǊ wƻŎƪŜǘ 

{ƘŀƴƴŜǧ ǘǊƻǇƘȅ 
²ƛƴƴŜǊ aŀȄ 

9ƭƧŀŘǊŀƴ IƻǇŜ LǎƭŀƴŘ ǘǊƻǇƘȅ 
²ƛƴƴŜǊ WƻǊŘŀƴ 

Cǳƴ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛŜǊ ǘǊƻǇƘȅ 
²ƛƴƴŜǊ IŜƴǊȅ 

wƻǳƎǳŜ 9ǘ bƻƛǊ ǘǊƻǇƘȅ 

²ƛƴƴŜǊτ!Ƴƻǎ 



LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ  ǊŜǎǳƭǘǎ 

9ƭƧŀŘǊŀƴ IƻǇŜ LǎƭŀƴŘ ¢ǊƻǇƘȅ 

¢ƘŜ {ŀƭǳƪƛ -WƻǊŘŀƴ ƻǿƴŜǊ wϧ5 /ǳƴƴƛƴƎǘƻƴ 

Cǳƴ ƛǎ ŀ ¢ŜǊǊƛŜǊ ¢ǊƻǇƘȅ 

¢ƘŜ CƻȄ ǘŜǊǊƛŜǊτIŜƴǊȅ Σ ƻǿƴŜǊ ²ŜƴŘȅ [ŀƴŘŜǊ 

{ƘŀƴƴŜǧ ¢ǊƻǇƘȅ 

¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ aŀƭƛƴƻƛǎΣ ƻǿƴŜǊ  Y {ȊŎȊŜŎƛƴǎƪŀ 

bƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ƘƻǳƴŘ ŘƻƎ ¢ǊƻǇƘȅ 

¢ƘŜ .ŜŀƎƭŜτwƻŎƪŜǘΣ ƻǿƴŜǊ [ǳƪŜ ŀƴŘ {ǘŜũ  wŜŘƳŀƴ 

wƻǳƎŜ 9ǘ bƻƛǊ ǘǊƻǇƘȅ 

!Ƴƻǎ ƻǿƴŜǊ aŜƭƛǎǎŀ ±ŀƴ .Ŝŀƭ 

 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǎŜǘ /ǳǇ 

άtƛŎƪƭŜǎέ 

 





²ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ǎŎƻǊŜΚ 




